
 

 

 م 2026الخطة التشغيلية لعام 
 جمعية كنز لتنمية القدرات الشبابية 

 

 الهدف الاستراتيجي الأول 

 (   مشروع وثبة)  بناء وتنمية القدرات الذاتية للشباب

 التكلفة جهة التنفيذ 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 النشاط المؤشر 

اكتشاف قدرات 

 شاب 150

تطبيق أدوات قياس 

 القدرات 

✓ ✓ 
          

 15,000 فريق المشروع

جلسات الإرشاد   شاب 120توجيه 

 الفردي والجماعي 

 
✓ ✓ ✓ ✓ 

       

مستشارون  

 ومدربون 

20,000 

مبادرة  50تنفيذ 

 شبابية

مشاريع تطبيقية  

 ميدانية 

  
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

    

الشباب 

 المشاركون

35,000 

رضا المستفيدين 

85% 

 قياس الرضا والأثر 
    

✓ 
    

✓ 
 

 5,000 الجودة والتقييم ✓

 ريال 75,000إجمالي مشروع وثبة: 

 



 

 

 مشروع أُفق 

 التكلفة جهة التنفيذ 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 النشاط المؤشر 

شاب  100تأهيل 

 مهنيا  

برامج تطوير المهارات 

 المهنية
 30,000 فريق التدريب        ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

      ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ورش العمل المتخصصة  شاب  100تدريب 
مدربون 

 متخصصون 
25,000 

  50فرص تطوعية لـ

 شاب

ربط المشاركين  

 بالمبادرات
 10,000 قسم التطوع      ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

 5,000 الجودة  ✓  ✓    ✓      استبيانات التقييم  %85رضا 

 ريال 70,000إجمالي مشروع أفق: 

 



 

 

 مشروع نماء 

 التكلفة جهة التنفيذ 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 النشاط المؤشر 

ا  80تنمية  ا شاب        ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   برنامج القيادات الشابة قائد 

فريق 

 المشروع

25,000 

 20,000 المشاركون    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     تنفيذ مشاريع قيادية مبادرة نوعية 20

ملتقى شبابي  

 سنوي

ملتقى القيادات 

 الشابة
 15,000 الجمعية    ✓        

 5,000 الجودة  ✓  ✓   ✓       قياس الأثر  %90رضا 

 ريال 65,000إجمالي مشروع نماء: 

 



 

 

 جميع المبادرات الشبابية 

 المستهدف السنوي المؤشر 

 شابا   330 عدد المستفيدين المباشرين 

 مبادرة 70 عدد المبادرات المنفذة

 ساعة 4,000 عدد ساعات التطوع 

 %85 نسبة الرضا

 %80 نسبة تحقيق الأثر

 

 
 



 

 

 

 الهدف الاستراتيجي الثاني

 إيجاد واستدامة الموارد المالية

 التكلفة جهة التنفيذ 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 النشاط المبادرة المؤشر 

زيادة 

الإيرادات  

30% 

استقطاب 

 التمويل 

التواصل مع  

الشركات 

 والمانحين 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
الإدارة 

 التنفيذية 
5,000 

  5توقيع 

 شراكات
 ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  مذكرات تفاهم الشراكات 

مجلس 

 الإدارة
3,000 

الحصول على 

 منح  4
 المنح والدعم

التقديم على 

 المنح
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

تنمية  

 الموارد 
2,000 

 ريال 10,000إجمالي محور الاستدامة المالية: 

 



 

 

 الهدف الاستراتيجي الثالث 

 رفع كفاءة الأداء المؤسسي

 ريال 40,000إجمالي محور التميز المؤسسي: 

 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 النشاط المبادرة المؤشر 
جهة 

 التنفيذ 
 التكلفة

 الحوكمة  %95تحقيق حوكمة 
تحديث السياسات 

 واللوائح 
✓ ✓ ✓    ✓   ✓  ✓ 

مجلس 

 الإدارة
10,000 

 %100أرشفة 
الأرشفة 

 الإلكترونية
 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ تنظيم الملفات 

الإدارة 

 التنفيذية 
5,000 

 20استقطاب 

 متطوعا  
 ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  تدريب المتطوعين التطوع

مسؤول 

 التطوع
5,000 

 %85تحسين الأداء 
تطوير  

 العمليات
 ✓   ✓ ✓   ✓ ✓ ✓   تحديث الإجراءات

الإدارة 

 التنفيذية 
5,000 

تغطية إعلامية 

100% 
 10,000 الإعلام  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ توثيق البرامج  الإعلام 

 المتابعة %90تنفيذ الخطة 
تقارير شهرية  

 وربعية 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

المدير  

 التنفيذي
5,000 



 

 

 2026الملخص المالي للخطة التشغيلية 

 التكلفة المشروع / المحور

 ريال 75,000 مشروع وثبة

 ريال 70,000 مشروع أفق

 ريال 65,000 مشروع نماء

 ريال 10,000 الاستدامة المالية

 ريال 40,000 التميز المؤسسي والحوكمة 

 | ريال 260,000 | الإجمالي الكلي |

 اعتماد الخطة :

 م 2026/ 03/ 30وتاريخ  4الجمعية العمومية رقم  بمحضر اجتماع 2026 ة لعامالتشغيليو الموازنة م اعتماد الخطة ت


