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 2028 – 2025   تراتيجية الخطة الاس

 

 الرؤية        

 .2028تمكين الشباب ليكونوا قادة مؤثرين في بناء مجتمع واعٍ ومنتج ومبادر بحلول عام 

 

 الرسالة       

جمعية كنز تعمل على تنمية قدرات الشباب معرفيًا ومهاريًا وقيميًا من خلال برامج نوعية، وشراكات فاعلة، ومبادرات  
 .مستدامة تسهم في إعداد جيل مبدع قادر على المساهمة في التنمية الوطنية

 



 

 

 القيم الجوهرية          

 الإبداع والابتكار •

 ن والاستدامةالتمكي •

 الشراكة والمسؤولية •

 التطوع والعطاء •

 الشفافية والحوكمة •

 

 



 

 

 المحاور الاستراتيجية والأهداف   
 المحور الأول: الخدمات والبرامج الشبابية 

 .زيادة فاعلية تأثير الشباب في مجتمعاتهم :الهدف الاستراتيجي
 :الأهداف التشغيلية

 .تمكين الشباب لمعرفة ذواتهم وتنمية قدراتهم .1
 .تفعيل أدوات ومنتجات نوعية وداعمة للعمل مع الشباب .2
 .توفير بيئات جاذبة وممكنة للشباب تساعدهم على البروز والتأثير المجتمعي .3

 :المؤشرات
 .ية قدرات الشبابعدد البرامج المقدمة لتنم •
 .عدد الشباب الذين تم العمل معهم •
 .نسبة التمكين المتحقق في الجدارات •
 .عدد المنهجيات والبرامج النوعية •
 .عدد الكوادر المؤهلة في العمل مع الشباب •
 .عدد المستفيدين من البيئات والمساحات •
 .ن الشبابعدد المساهمات المجتمعية المقدمة م  •



 

 

 المحور الثاني: الاستدامة المالية 

 .تحقيق الاستدامة المالية للجمعية :الهدف الاستراتيجي

 :الأهداف التشغيلية

 .تنويع مصادر الدخل •
 .تعزيز الإيرادات الذاتية •
 .بناء شراكات تمويلية طويلة الأمد •

 :المؤشرات

 .عدد مصادر الدخل •
 .بة الإيرادات من المصادر الخارجيةنس •
 .نسبة الإيرادات من المصادر الداخلية •
 .نسبة النمو في الميزانية السنوية •

 



 

 

 المحور الثالث: الموارد البشرية 

 .استقطاب كوادر بشرية متخصصة وتأهيلها :الهدف الاستراتيجي

 :الأهداف التشغيلية

 .استقطاب الكفاءات الشابة والمتخصصة •
 .تطوير وتأهيل العاملين في الجمعية •
 .تعزيز بيئة العمل الداخلية •

 :المؤشرات

 .ادر المستقطبةعدد الكو •
 .عدد البرامج التدريبية المقدمة للموظفين •
 .نسبة الرضا الوظيفي •
 .نسبة الاحتفاظ بالكوادر المؤهلة •

 



 

 

 المحور الرابع: الشراكات الفاعلة 

 .بناء شراكات فاعلة ومتكاملة مع الجهات ذات العلاقة :الهدف الاستراتيجي

 :شغيليةالأهداف الت

 .إقامة شراكات مع القطاعين العام والخاص •
 .تنفيذ مبادرات مشتركة مع الجمعيات والمراكز الشبابية •

 :المؤشرات

 .عدد الشراكات الفاعلة •
 .عدد البرامج المنفذة بالشراكة •
 .حجم الدعم الناتج عن الشراكات •

  



 

 

 المحور الخامس: التطوع

 .تعزيز الاستفادة من برامج وخدمات التطوع :الاستراتيجيالهدف 

 :الأهداف التشغيلية

 .استقطاب وتدريب المتطوعين •
 .تعزيز ثقافة التطوع المؤسسي •
 .توثيق الأثر المجتمعي للتطوع •

 :المؤشرات

 .عدد الفرص التطوعية المطروحة •
 .عدد المتطوعين المسجلين •
 .عدد ساعات التطوع المنفذة •
 .العائد المالي من التطوع •

 



 

 

 المحور السادس: السمعة والعلاقات العامة 

 .بناء الصورة الإيجابية للجمعية وتعزيز علاقتها بأصحاب المصلحة :الهدف الاستراتيجي

 :الأهداف التشغيلية

 .تطوير الهوية الإعلامية للجمعية •
 .تنفيذ خطة إعلامية وتسويقية متكاملة •
 .بناء شبكة علاقات مجتمعية داعمة •

 :المؤشرات

 .نسبة الإنجاز في خطة الإعلام •
 .نسبة الإنجاز في خطة العلاقات العامة والتسويق •
 .عدد المبادرات الإعلامية الناجحة •

 



 

 

 لحوكمة المحور السابع: التميز المؤسسي وا

 .تحقيق التميز المؤسسي والالتزام بمعايير الحوكمة :الهدف الاستراتيجي

 :الأهداف التشغيلية

 .تطبيق أنظمة الحوكمة بشكل كامل •
 .الحصول على شهادة المنظمة الموثوقة •
 .تطوير عمليات المتابعة والتقييم المؤسسي •

 :المؤشرات

 .نسبة الالتزام بمعايير الحوكمة •
 .نسبة الإنجاز في متطلبات شهادة المنظمة الموثوقة •
 .نسبة التحسين في الأداء المؤسسي •

 



 

 

 المحور الثامن: التحول الرقمي والأتمتة 

 .تحقيق التحول الرقمي في خدمات وعمليات الجمعية :الهدف الاستراتيجي

 :الأهداف التشغيلية

 .أتمتة العمليات الإدارية والمالية •
 .إطلاق المنصات الرقمية للتدريب والتطوع •
 .استخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات والقياس •

 :المؤشرات

 .نسبة التحول الرقمي في العمليات والخدمات •
 .لكترونية المفعلةعدد الأنظمة الإ •
 .نسبة المستخدمين للمنصات الرقمية •

 



 

 

 (2028 – 2025) الإطار الزمني للتنفيذ         
 أمثلة على المبادرات التركيز الاستراتيجي السنة

 إطلاق برامج تمكين الشباب، تأسيس الشراكات  بناء القدرات والتأسيس المؤسسي 2025

 توسيع البرامج المجتمعية، تعزيز الإيرادات التوسع والتطوير النوعي 2026

 أتمتة الخدمات، الحصول على شهادة موثوقة التحول الرقمي والحوكمة 2027

 تطوير الاستدامة المالية وتوسيع التأثير المجتمعي  الاستدامة والتميز 2028
 

 جمعية كنز لتنمية القدرات الشبابية –الإدارة التنفيذية  :إعداد

 رئيس مجلس الإدارة

 أ. محمد بن سعيد 


